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l.a clause de non-concurrence

Nouvelles perspectives dans I'arsenal de |'employeur?

Le contrat de travail
est I'instrument de
base tant pour
l'employeur que pour
le salarié puisqu'il fixe
les conditions de la
relation de travail et
détermine les droits et
obligations respectifs
des parties.

Le contrat de travail doit per-
mettre 2 l'employeur de protéger
ses intéréts pendant |'exécution du
contrat, mais également 4 l'issue de
celui-ci. Tres souvent, il s'interroge
3 la fin de la relation de travail sur
les moyens a sa disposition pour
que le départ du salarié¢ ne coincide
pas avec une perte de clientele ou
de savoir-faire.

Les soins portés a la rédaction du
contrat de travail jouent alors un
réle déterminant. L'insertion de
clauses spécifiques telles que des
clauses de confidentialité ou de
non-concurrence, par exemple,
font partie de l'arsenal juridique
dont dispose I'employeur.

Lorsque le contrat de travail ne
comporte pas de clauses spécifi-
ques, l'employeur n'est pas pour
autant dépourvu de moyens. En ef-
fet, le contrat de travail oblige les

parties & une exécution de bonne
foi.

A l'issue des relations de travail,
le salari¢ qui n'est soumis 4 aucune
clause de non-concurrence re-
trouve «sa liberté». Si l'em-
ployeur constate par la suite des
actes de concurrence déloyale, il
devra intenter une action judi-
ciaire devant les juridictions com-
merciales contre la société concur-
rente ou le salarié¢ qui exerce a titre
indépendant sur base de la loi rela-
tive a la concurrence déloyale.

L'insertion d'une clause de non-
concurrence peut alors s'avérer des
plus bénéfiques pour l'employeur.
Elle devra au préalable étre consta-
tée par éerit, insérée dans le
contrat de travail ou, apres accord
du salarié, dans un avenant. Le sa-
lari¢ doit disposer au moment de
son départ de 'entreprise d'une ré-
munération annuelle déterminée
par la loi. Elle est limitée & un sec-
teur professionnel déterminé, a
une durée de douze mois et, géo-
graphiquement, aux limites des
frontiéres nationales. Une clause
qui ne satisferait pas a ces exigen-
ces serait réputée nulle et non
écrite.

I reste & noter que la clause de
non-concurrence vise uniquement
'empéchement d'exploiter une en-
treprise personnelle.

L'évolution récente de la juris-
prudence en la mati¢re permet
d'entrevoir pour les employeurs de

nouvelles perspectives et offre un
regain d'intérét pour cette clause.

Dans un cas d'espece, la Cour
d'appel a admis l'existence d'un
nouveau genre de clause de «non-
concurrence». Cette clause inter-
disait au salarié d'entrer au service
d'une entreprise concurrente, pen-
dant une période de douze mois,
sur les territoires suivants: Luxem-
bourg, Lorraine, Alsace, Ile de
France, Haute et Basse Norman-
die et Rhone-Alpes. Cette clause
comportait néanmoins pour le sa-
larié une contrepartie financiére
versée pendant toute la durée de
l'interdiction.

La Cour en a admis la validité,
tout en réduisant l'application ter-
ritoriale. Cette évolution jurispru-
dentielle laisse entrevoir un champ
d'action plus large pour l'em-
ployeur qui pourrait 4 présent em-
pécher son ancien salarié¢ d'exercer
une activité concurrente, a titre sa-
larié

Cette décision constitue une
avancée jurisprudentielle venant
renforcer les moyens des entrepri-
ses pour prévenir et assurer la sau-
vegarde de leurs intéréts. La rédac-
tion et I'adaptation des contrats de
travail aux spécificités de chaque
poste et de chaque entreprise nous
paraissent ainsi indispensables et
déterminantes.

Par Michel Molitor et Virginie
Liebermann, Avocats a la Cour

du 11.2. au 17.2.2016

La téte de I'emploi

Les recruteurs ont leur fédération

Les professionnels du
recrutement se
rassemblent afin de
professionnaliser et de
structurer une activite
aux multiples facettes.

La «Federation Recruitment,
Search & Selection» (FR2S)
s'adresse aux recruteurs perma-
nents, par opposition aux profes-
sionnels de la Fedil Employment
Services (FES) exercant dans l'in-
térim qui se sont structurés en as-
sociation il y a déja plus de vingt
ans.

L'initiative a été lancée il y a dix-
huit mois par des professionnels
qui souhaitaient travailler sur le
besoin de réglementation. Il leur
est alors apparu naturel de s'ados-
ser eux aussi a la Fedil et d'envisa-
ger des groupes de travail en parte-
nariat avec leurs homologues de la
Fedil Employment Services (FES).

La «Federation Recruitment,
Search & Selection» compte déja
20 membres. Elle sera présidée par
Sébastien Pourbaix — managing di-
rector d'Xpertize Luxembourg —
assisté de Gwladys Costant — ma-
naging director de GoToFreedom
— au poste de vice-présidente, de
Annie Burton, secrétaire, et de Na-
thalie Delebois, Agnieszka Zajac et
Thierry Ernst en tant que mem-
bres du conseil d'administration.
Marc Kieffer, secrétaire général de
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la Fedil, jouera ce méme réle pour
la FR2S. La FR2S se veut une
plate-forme de rencontre,
d'échange et de travail. La fédéra-
tion souhaite travailler & apporter
a ses membres des réponses
concrétes concernant leurs préoc-
cupations quotidiennes et, classi-
quement, défendre les intéréts de
ses membres aupres des instances
politiques.

Déontologie
et transparence

Le plan de travail est ambitieux:
la FR2S veut contribuer a l'innova-
tion et au rapprochement de
I'Adem et des acteurs du marché
du travail au Luxembourg.

La Fédération souhaite égale-
ment doter la profession d'un code
de déontologie. Une professionna-
lisation dont le secteur se dit forte-
ment demandeur et qui devrait
permettre d'améliorer la qualité
des prestations et de clarifier les
compétences des différents métiers
pouvant exister (Lire ci-dessous)

Un label de qualité est égale-
ment a ['écude, label qui s'adressera
aux candidats et permettra a ces
derniers de connaitre leurs droits
et de ne pas se sentir «perdus»
dans le processus de recrutement,
notamment via une transparence
accrue des pratiques. Les initia-
teurs du projet insistent également
sur leur volonté d'agir afin de pro-
mouvoir |'emploi local.

MARC FASSONE

TYPOLOGIE

Les intervenants dans un pro-
cessus de recrutement peu-
vent étre nombreux. Deux ty-
pes de recrutements peuvent
étre envisagés: soit un recrute-
ment interne, soit un recrute-
ment externe. Le premier a,
pour l'entreprise qui a des pos-
tes a pourvoir, I'avantage
d'étre peu codteux. Il est
confié a la direction RH quia a
sa disposition le vivier des
compétences existant au sein
de I'entreprise. Mais un recru-
tement externe peut aussi étre
envisagé. Les avantages sont
nombreux: I'accés a un vivier
plus diversifié ayant des com-
pétences qui ne se trouvent
pas dans l'entreprise, I'apport
de sang neuf (nouvelles idées,
nouvelles techniques...), voire
une réduction des frais de for-
mation.

Le recrutement externe peut
étre mené directement par le
service RH de I'entreprise. Ce-
lui-ci dispose de différents ou-
tils: recours aux agences pour
I'emploi, aux réseaux sociaux,
aux petites annonces —une
méthode qui, avec internet,
devient marginale —, examen
de candidatures spontanées
ou participation a des foires.
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On peut également opter pour
le recours a des prestataires
extérieurs.

L'intérim est une solution, des
contrats temporaires pouvant
se transformer en CDI suivant
le profil des personnes recru-
tées.

L'autre possibilité est de faire
appel aux professionnels du
recrutement permanent,
comme les chasseurs de tétes.
Leur plus-value: des services
en matiere de définition du
poste a pourvoir et des métho-
des de sélection pointues.
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